
事 業 年 度

剰余金の配当の基準日

定 時 株 主 総 会

定時株主総会の基準日

公 告 方 法

株 主 名 簿 管 理 人

同 事 務 取 扱 場 所

（郵便物の送付先）

（ 電 話 照 会 先 ）

インターネット
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同 取 次 所

上 場 証 券 取 引 所
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毎年4月1日から翌年3月31日までの1年

期末配当金　　毎年3月31日
中間配当金　　毎年9月30日

毎年6月

毎年3月31日　その他必要がある場合は、あらかじめ公告して設定します。

電子公告とし、当社ホームページ（http://www.shinobufoods.co.jp/）
に掲載いたします。なお、事故その他やむを得ない事由により、電子公告に
よることができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
住友信託銀行株式会社

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
住友信託銀行株式会社 証券代行部

〒183－8701
東京都府中市日鋼町1番10
住友信託銀行株式会社 証券代行部

（住所変更等用紙のご請求）70120－175－417
（その他のご照会） 70120－176－417

http://www.sumitomotrust.co.jp/STA/retail/service/
daiko/index.html

住友信託銀行株式会社 全国各支店

大阪証券取引所市場第2部

株主名簿への記載または記録、新株券交付：無料

（ ）

〒５５５-００１１大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号
TEL（06）6477-0113（代表）

http://www.shinobufoods.co.jp/

株 主 メ モ

個人情報保護について
当社は、コンプライアンス重視の観点から、個人情報保護方針を定め、

個人情報を本人の同意を得た本来の目的以外に利用しないことなどを厳守するとともに、
個人情報の漏洩防止の措置を取っております。

第38期 
年次報告書 
平成19年4月 1 日から 
平成20年3月31日まで 



物流機動力 
必要な人に、必要なもの 
を、必要なときに、必要 
なだけお届けします。 

品質・衛生管理 
これでいい、という到達 
点がないからこそ、一層 
の厳しさを求めます。 

いつも、暮らしの一歩 
先をみつめて、おいし 
さを追求し続けます。 

安定供給体制 
高い生産性と品質で、 
お客様の多様なニーズ 

に応えます。 

笑  顔  
安心、安全はもちろん、 

おいしくて楽しい食の提供を通して、 

お客様に笑顔をお届けしたいと考えています。 

それが、社会をサポートする 

「もうひとつのキッチン」としての、 

私たちの役割だと考えます。 

 

 

シノブフーズは、さまざまな暮らしを営む人々にとっての 

　「もうひとつのキッチン」として、変わりゆく社会をサポートしていきます。 

も
う
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商品開発力 
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今後発売する商品にもご期待ください！ 

あんかけ唐揚げ＆チャーハン 

グラタンランチ 

人気のセットをボリュームそのまま
に１つのお弁当にまとめました。 

お弁当のおかずには珍しいグラタンと、かわ
いいおにぎりをセットにしました。女性向け
の人気商品。 

洋風幕の内弁当 
チーズはさみエビフライ・チキンの香草焼き
など、工夫を重ねて、今までにない洋食弁当
に仕立てました。 

紅鮭幕の内弁当 
和の超定番。紅鮭の存在感が際立つ幕の内
弁当です。 

小さなおいなり 
隠れたヒット商品。お子様でも一口で食べら
れる大きさの、かわいいいなり寿司。 

「ミニご飯」シリーズ 
コンパクトなサイズとご飯
がすすむ具材の組み合わせ
で、人気を博しています。 

あじほぐしご飯 

明太野沢菜ご飯 

ヒットメーカー 
シノブフーズの 
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商品戦略 
女性・高齢者向けに加え、「地
産地消」「地域性」をキーワード
に、時代のニーズに沿った商品
を開発しています。 

販売戦略 
きめ細かな市場分析と開発力を
武器に、販売チャネルに見合った、
スピードある商品提案を行います。 

内部統制 
規程類の見直しと体制の整備
に加え、各業務の手順を示した
「シノブ標準」を策定し、システ
ム構築を推し進めています。 

表彰制度 
売上・利益面で特に貢献した組
織、社員に対して表彰を行い、
モチベーションアップにつなげて
います。 

管 理 部 門  

製 造 部 門  

営 業 部 門  

工場経営の安定化 
生産量に連動した時間管理と人員の適正化を徹底。
工場間での情報共有により管理レベルの向上と安定
化を図ります。 

製品品質の向上 
工場点検および衛生管理のレベルアップ、生産工程
におけるチェック機能強化により、製品品質の向上・均
一化に努めます。 

第41期グループ全体 
（平成23年3月期） 

売上高目標：415億円 
経常利益率目標：3.0％ 

1. 現場の変化・実態を正しく把握し、 
2. 日常の基本に徹し、 
3. おいしさと楽しさを追求し、 
4. 未来に向けて活動し、 
5. 果敢に挑戦する 

アクション＆チャレンジプラン数値目標 

達成に向けての 
取り組み 

財務ハイライト
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第35期 第34期 第37期 第38期 第36期 

第35期 第34期 第37期 第38期 第36期 

第35期 第34期 第37期 第38期 第36期 

■売上高 

■営業利益 

■経常利益 

■当期純利益 

■純資産額 

■総資産額 

連結経営数値 （単位：百万円）新3ヵ年中期経営計画
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さらなる成長に向けて、変化への挑戦。

シノブフーズは、『おいしさと楽しさ』をモットーに、創業以

来30余年、食にかかわる企業の使命として、お客様のニーズや

社会のスタイルに合わせた商品を提供してまいりました。

今、安心・安全な商品をお届けすることはもちろんのこと、

コンプライアンス・ＣＳＲに基づいた企業活動が求められてい

ます。これまでに築いてきた確かな信頼を礎として、さらなる

成長を実現するための行動力を磨き、変化に向けて積極的に挑

戦してまいります。

代表取締役社長

■営業の概況
当連結会計年度におけるわが国の経済は、底堅い

企業収益、民間設備投資や輸出の増加等により、一

部に弱さは見られたものの、総じて回復基調を持続

いたしました。

米飯加工食品業界におきましては、消費者の「食

の安心、安全」に対する要求が一層高まるなか、原

油価格の高騰が食料品価格や包装資材等にも影響を

及ぼし、依然と厳しい環境が続きました。

このような情勢のもと、当社グループ（当社およ

び連結子会社）は、食事バランスに配慮した弁当、

一口サイズのいなり寿司など、消費者ニーズを的確

にとらえた商品の投入に注力いたしました。

この結果、当連結会計年度の業績につきましては、

売上高は前期比横ばいの357億7百万円、経常利益

は前期比0.9％減の8億3千3百万円となりましたが、

当期純利益は前期比43.7％増の5億4百万円となり

ました。

■生産面
生産面におきましては、各工場の管理能力の向上、労

務効率改善とともに原材料コスト削減にも取り組みまし

た。また製品品質の安定を目指し、調理工程における味

覚チェック体制を新たに構築いたしました。

■販売管理面
販売・管理面におきましては、配送コースのタイムリ

ーな見直しとともに、新たな会計システム導入や勤怠管

理の合理化を推進いたしました。

■子会社
子会社につきましては、デリカキッチン株式会社は、

製販の密接な連携が奏効し、業績は引き続き順調に推移

いたしました。シノブデリカ株式会社は、四国地区にお

いて、お得意先の店舗展開が順調に進み、安定した収益

体制が整いました。また、株式会社エス・エフ・ディー

は、不動産賃貸事業が順調に進みました。

■今後の見通し
今後の見通しといたしましては、原油ならびに商品市

況の高騰や、米国サブプライムローン問題を契機とした

海外経済の動向など、引き続き不透明感が漂い、企業を

とりまく経営環境は厳しくなるものと予想されます。

米飯加工食品業界におきましては、個人消費回復に期

待がかかるものの、素材価格の上昇による原材料費の高

騰、労働市場ひっ迫による労務コストの悪化など不安が

残ります。

当社グループといたしましては、「おいしさと楽しさ」

を実現するための調理技術向上と新製品開発、有力お得

意先との取引拡大に一層の力を傾けるとともに、生産性

改善、コスト低減を推し進め、安定的な利益をあげうる

強固な経営体質の構築に向け注力する所存であります。

株主のみなさまにおかれましては、引き続き変わらぬ

ご支援を賜わりますようお願い申し上げます。

その他 
2,646百万円 

7.4％ 
調理パン類 

2,983百万円 
8.4％ 

おにぎり類 
10,966百万円 
30.7％ 

寿司類 
3,788百万円 
10.6％ 

仕入商品 
814百万円 
2.3％ 

弁当類 
14,507百万円 
40.6％ 

●品目別売上高

株主のみなさまへ
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＜ 資 産 の 部 ＞

流 動 資 産

現 金 預 金

売 掛 金

た な 卸 資 産

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物 及 び 構 築 物

機械装置及び運搬具

工 具 器 具 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

投資その他の資産

投 資 有 価 証 券

繰 延 税 金 資 産

投 資 不 動 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

6,282,922

1,919,121

3,552,394

218,371

438,543

170,580

△　　16,090

14,531,440

11,401,885

3,707,805

1,150,173

187,812

6,342,548

13,545

88,557

3,040,997

145,423

1,087,795

1,123,874

728,744

△　　44,840

20,814,362

6,849,593

2,360,028

3,549,385

200,601

592,521

163,516

△　　16,460

14,699,020

11,853,169

3,929,205

1,304,762

234,265

6,342,548

42,388

76,237

2,769,613

216,772

773,224

1,130,179

701,076

△　　51,640

21,548,614

■連結貸借対照表 （単位：千円）

科　目 （平成19年3月31日現在）
前　期当　期

（平成20年3月31日現在）

（単位：千円）

＜ 負 債 の 部 ＞

流 動 負 債

買 掛 金

短 期 借 入 金

一年以内返済長期借入金

未 払 金

未 払 法 人 税 等

賞 与 引 当 金

そ の 他

固 定 負 債

長 期 借 入 金

退 職 給 付 引 当 金

役員退職慰労引当金

そ の 他

負 債 合 計

＜純資産の部＞

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金

純 資 産 合 計

負 債 ・ 純 資 産 合 計

8,140,105

2,494,106

1,850,000

1,886,088

1,354,390

45,010

242,100

268,410

3,990,112

3,144,082

309,058

423,595

113,375

12,130,217

8,634,423

4,693,422

4,213,186

△　 127,080

△　 145,103

49,721

49,721

8,684,145

20,814,362

8,210,369

2,331,895

2,675,000

1,039,155

1,648,710

59,747

235,700

220,160

5,020,315

4,576,911

319,393

－

124,010

13,230,685

8,225,409

4,693,422

4,213,185

△　 549,953

△　 131,244

92,518

92,518

8,317,928

21,548,614

科　目 （平成19年3月31日現在）
前　期当　期

（平成20年3月31日現在） 科　目

■連結損益計算書

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

35,707,142

27,977,551

7,729,591

6,796,661

932,930

243,156

342,139

833,946

483

427,160

407,268

33,605

△　131,292

504,956

35,705,458

28,125,046

7,580,412

6,646,613

933,798

261,058

353,567

841,290

9,220

88,477

762,033

39,985

370,682

351,365

（単位：千円）

当　期
平成19年4月 1 日から
平成20年3月31日まで（ ） 平成18年4月 1 日から

平成19年3月31日まで（ ）
前　期

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

■連結キャッシュ・フロー計算書

営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

現金及び現金同等物の増減額（減少：△）

現金及び現金同等物の期首残高

現金及び現金同等物の期末残高

科　目

（単位：千円）

1,505,660

△ 439,729

△1,506,838

△ 440,907

2,360,028

1,919,121

1,893,047

△ 354,330

△ 677,523

861,192

1,498,836

2,360,028

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

当　期
平成19年4月 1 日から
平成20年3月31日まで（ ）（

前　期
平成18年4月 1 日から
平成19年3月31日まで（ ）（

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：千円）■連結株主資本等変動計算書　当期（平成19年4月1日から平成20年3月31日まで）

4,693,422

－

4,693,422

平成19年3月31日現在の残高

連結会計年度中の変動額

剰余金の配当

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額(純額)

連結会計年度中の変動額合計

平成20年3月31日現在の残高

4,213,185

0

0

4,213,186

△　549,953

△ 82,083

504,956

422,872

△　127,080

△ 131,244

△ 13,860

1

△ 13,859

△ 145,103

8,225,409

△ 82,083

504,956

△ 13,860

1

409,013

8,634,423

92,518

△ 42,797

△ 42,797

49,721

92,518

△ 42,797

△ 42,797

49,721

8,317,928

△ 82,083

504,956

△ 13,860

1

△ 42,797

366,216

8,684,145

株主資本

資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計 その他有価証券
評価差額金

評価・換算
差額等合計

評価・換算差額等
純資産合計

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

連結財務諸表
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■貸借対照表 （単位：千円）

＜ 資 産 の 部 ＞
流 動 資 産
現 金 預 金
売 掛 金
商 品
製 品
原 材 料
貯 蔵 品
前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有 形 固 定 資 産
建 物
構 築 物
機 械 装 置
車 両 運 搬 具
工 具 器 具 備 品
土 地
建 設 仮 勘 定
無 形 固 定 資 産
施 設 利 用 権
借 地 権
商 標 権
ソ フ ト ウ ェ ア
そ の 他
投資その他の資産
投 資 有 価 証 券
関 係 会 社 株 式
長 期 貸 付 金
長 期 前 払 費 用
繰 延 税 金 資 産
差 入 保 証 金
保 険 積 立 金
そ の 他
貸 倒 引 当 金

資 産 合 計

5,509,842
1,880,888
2,774,919

770
11,305
120,790
15,160
61,897
366,303
293,897

△　　16,090
13,703,319
10,860,068
3,256,928
244,130
945,143
14,201
171,338

6,228,326
─

86,214
3,381
16,467
344

48,451
17,569

2,757,036
145,423
10,000

1,185,970
18,346
969,135
218,731
390,912
53,384

△　 234,867
19,213,162

科　目

6,043,657
2,243,939
2,791,006

645
9,528

116,793
14,093
74,803
524,677
284,628

△　　16,460
14,182,328
11,286,540
3,512,527
165,907

1,117,774
20,854
208,212

6,228,326
32,938
75,555
4,211
16,467
158

39,751
14,965

2,820,232
216,772
10,000

1,385,000
27,180
917,386
214,020
345,509
60,246

△　 355,882
20,225,986

（平成19年3月31日現在）
前　期当　期

（平成20年3月31日現在）

（単位：千円）

＜ 負 債 の 部 ＞

流 動 負 債

買 掛 金

短 期 借 入 金

一年以内返済長期借入金

未 払 金

未 払 法 人 税 等

未 払 消 費 税 等

未 払 費 用

賞 与 引 当 金

そ の 他

固 定 負 債

長 期 借 入 金

退職給付引当金

役員退職慰労引当金

そ の 他

負 債 合 計

＜純資産の部＞

株 主 資 本

資 本 金

資 本 剰 余 金

資 本 準 備 金

その他資本剰余金

利 益 剰 余 金

その他利益剰余金

圧縮記帳積立金

繰越利益剰余金

自 己 株 式

評価・換算差額等

その他有価証券評価差額金

純 資 産 合 計

負 債 ・ 純 資 産 合 計

7,111,981

1,905,776

1,850,000

1,885,444

1,002,755

40,519

72,942

68,475

189,000

97,067

2,874,121

2,119,315

300,609

423,595

30,601

9,986,102

9,177,338

4,693,422

4,213,186

1,173,993

3,039,192

415,833

415,833

31,120

384,713

△　 145,103

49,721

49,721

9,227,059

19,213,162

科　目

7,139,290

1,799,079

2,675,000

1,038,520

1,213,843

43,519

86,804

66,614

182,000

33,908

3,810,255

3,465,800

313,955

－

30,500

10,949,545

9,183,921

4,693,422

4,213,185

1,173,993

3,039,191

408,558

408,558

32,586

375,971

△　 131,244

92,518

92,518

9,276,440

20,225,986

（平成19年3月31日現在）
前　期当　期

（平成20年3月31日現在）

科　目

■損益計算書

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

特 別 利 益

特 別 損 失

税 引 前 当 期 純 利 益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

27,605,019

21,316,285

6,288,734

5,638,744

649,989

361,731

456,664

555,056

114,697

424,959

244,794

19,510

135,925

89,359

（単位：千円）

当　期
平成19年4月 1 日から
平成20年3月31日まで（ ） 平成18年4月 1 日から

平成19年3月31日まで（ ）
27,820,029

21,620,678

6,199,350

5,455,106

744,244

391,029

507,855

627,417

161,302

93,190

695,529

23,171

297,922

374,435

前　期

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（単位：千円）■株主資本等変動計算書　当期（平成19年4月1日から平成20年3月31日まで）

4,693,422

－

4,693,422

平成19年3月31日現在の残高

事業年度中の変動額

剰余金の配当

圧縮記帳積立金取崩額

当期純利益

自己株式の取得

自己株式の処分

株主資本以外の項目の事業年度中の変動額(純額)

事業年度中の変動額合計

平成20年3月31日現在の残高

1,173,993

－

1,173,993

3,039,191

0

0

3,039,192

4,213,185

－

0

0

4,213,186

株主資本 評価・換算差額等合計

資本準備金 その他
資本剰余金

資本剰余金
合計

32,586

△ 1,466

△ 1,466

31,120

375,971

△ 82,083

1,466

89,359 

8,742

384,713

408,558

△ 82,083

－

89,359

7,275

415,833

△　131,244

△ 13,860

1

△ 13,859

△　145,103

利益剰余金
合計

自己株式

9,183,921

△ 82,083

－

89,359

△ 13,860

1

△ 6,583

9,177,338

92,518

△ 42,797

△ 42,797

49,721

92,518

△ 42,797

△ 42,797

49,721

9,276,440

△ 82,083

－

89.359

△ 13,860

1

△ 42,797

△ 49,380

9,227,059

株主資本
合計

その他有価
証券評価
差額金

評価・換算
差額等合計

純資産

合計

資本剰余金 利益剰余金

資本金 その他利益剰余金

繰越利益剰余金圧縮記帳積立金

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

単体財務諸表
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発 行 可 能 株 式 総 数

発 行 済 株 式 総 数

単 元 株 式 数

株 主 数

45,656,000株

17,170,964株

1,000株

5,921名

所有者別株主分布状況

1,000株以上 
5,000株未満 
5,367名 
90.65％ 

10,000株以上 
50,000株未満 

93名 
1.57％ 

500,000株以上 
1,000,000株未満 

4名 
0.07％ 

1,000株未満 
314名 
5.30％ 

5,000株以上 
10,000株未満 

118名 
1.99％ 

100,000株以上 
500,000株未満 

12名 
0.20％ 

1,000,000株以上 
2名 

0.03％ 

50,000株以上 
100,000株未満 

11名 
0.19％ 

個人・その他 
5,784名 
97.68％ 

自己株式 
1名 

0.02％ 

外国人法人等 
8名 

0.14％ 
その他の法人 

112名 
1.89％ 

証券会社 
8名 

0.14％ 

金融機関 
8名 

0.13％ 

所有株式数別分布状況

■株式の状況（平成20年3月31日現在） ■会社の概要（平成20年3月31日現在）

■役　　員（平成20年3月31日現在）

社 名

設 立

資 本 金

従 業 員 数

事 業 内 容

シノブフーズ株式会社

SHINOBU FOODS PRODUCTS CO.,LTD.

昭和46年5月1日

4,693,422,000円

361名

寿司、おにぎり、弁当、調理パン等の

米飯加工食品の製造販売

代 表 取 締 役 社 長

代 表 取 締 役 副 社 長

代表取締役専務取締役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

常 務 取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

監 査 役 （ 常 勤 ）

監 査 役

監 査 役

松 本 隆 次

松 本 崇 志

松 　 本 　 恵 美 子

伊 藤 英 邦

西 村 寿 清

田 中 由 久

橋 本 至 洋

服 部 憲 二

井 上 公 平

大 西 一 夫

加 藤 健 二

木 村 　 晃

大 西 邦 彦

土 本 拡 美

御幣島工場 

尾道工場（シノブデリカ） 

倉敷工場（デリカキッチン） 

福町工場 

京滋工場 

名古屋工場 

物流センター 四国工場（シノブデリカ） 

本社 
（エス・エフ・ディー） 

千葉工場 

■ネットワーク

本 社

工 場

営 業 部

子 会 社

□

□

□

□

□

□

□

□

□

□

千 葉

名 古 屋

福 町

御 幣 島

京 滋

物流センター

岡 山

デリカキッチン

シノブデリカ

エス・エフ・ディー

／千葉県八千代市上高野1734番1

／愛知県弥富市四郎兵衛1丁目128番地

／大阪市西淀川区福町1丁目9番16号

／大阪市西淀川区御幣島2丁目11番30号

／滋賀県栗東市六地蔵1163

／大阪市西淀川区福町1丁目9番17号

／岡山県倉敷市安江550番地の2

倉敷工場／岡山県倉敷市安江550番地の14

尾道工場／広島県尾道市美ノ郷町本郷1番地65

四国工場／香川県観音寺市柞田町字干拓丁93番7号

／大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号

TEL（047）484-7676（代表） FAX（047）482-3302

TEL（0567）52-1456（代表） FAX（0567）52-1443

TEL（06）6471-5331（代表） FAX（06）6471-5335

TEL（06）6475-5095（代表） FAX（06）6475-9491

TEL（077）551-5790（代表） FAX（077）552-3836

TEL（06）6475-1078（代表） FAX（06）6475-7282

TEL（086）430-6680（代表） FAX（086）430-6681

TEL（086）430-3711（代表） FAX（086）424-3201

TEL（0848）40-0288（代表） FAX（0848）40-0280

TEL（0875）57-6677（代表） FAX（0875）57-6270

TEL（06）6474-1116（代表） FAX（06）6475-5377

大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号　TEL（06）6477-0113（代表） FAX（06）6475-5377

会社データ

発行済株式の10分の１以上の株式を保有する株主

（注）出資比率は自己株式（810,005株）を控除して計算しております。

株主名

松 本 隆 次
持株数

1,874,000株
出資比率
11.45％


