
年次報告書
平成23年4月1日から平成24年3月31日まで 第42期

私達がおいしさと楽しさをお届けします。
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社会の活力を支える企業として シノブフーズは、一歩先を見つめた「食生活」をお届けします。

お客様視点に立った「安全・安心な商品」
をお届けするとともに、さらなる成長に
向けて活動し、挑戦してまいります。

挑 戦

基本方針

製品開発力
求められる味の実現に向け、
豊富な経験とフレッシュな感
性でメニュー開発に取り組ん
でいます。

物流機動力
物流は、食品鮮度と品質の生
命線。できたてのおいしさを
迅速かつ確実にお届けします。

品質管理
「これでいい」という到達点が
ないからこそ、厳しい基準に
より商品の品質と衛生管理を
行っています。

安定供給体制
信頼される高品質食品を柔軟
に効率よく生産し安定して供
給します。
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味付け、彩り、手づくり感にこだわり、お客様にご満足いただきたい
という「こころ」が詰まっています。

「味と真心をお届けする」、創業以来掲げてきた想いを形にした商品です。

2012年モンドセレクション受賞商品紹介

 ミックスサンド
『epi mou』ブランド商品の第１弾として発売当初から続く商
品です。ボリューム感、鮮度感、彩りが特徴の『epi mou』シ
リーズを代表する商品として、ブランドをけん引しています。
2011年に続き、２年連続金賞を受賞いたしました。

２年連続金賞受賞！

 真菜ごころ 幕の内弁当
13種類のおかずを少しずつ取り入れた幕の内弁当
です。食材には、野菜、肉、魚をバランスよく使用
し、味付けは薄味でやさしい仕立てにしています。
見た目も彩りよく仕上げました。

 ひとくちボックス ハムタマゴ

タマゴサラダとハムをたっぷり使
い、食べやすいサイズにカットしま
した。きゅうりのシャキシャキ感が
アクセントになって、ついつい手が
出るおいしさです。

 ひとくちボックスサンド
赤いチェック柄が売り場での存在感を際立たせます。
ミックスサンドに並ぶ、『epi mou』シリーズの看板商品
です。

2年連続金賞受賞のエピ・ムー ミックスサンド をはじめ各受賞商品をご紹介いたします。

フランス語で「エピ」は『麦の穂』、「ムー」とは『や
わらかい』という意味です。町のパン屋さんが
焼きたての食パンで作った、やわらかい食感の
サンドイッチを目指したことから『 （エ
ピ・ムー）』と命名しました。
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ビ ジ ョ ン

重 点 戦 略

1.  製品開発力

2.  コスト競争力

3.  人材育成

4.  環境への対応

現場力を駆使して、常にお客様視点に立ち、真心のこもった、おいしさと楽しさ溢れる製品づくりを目指します。

業績目標を達成するために「製品開発力」「コスト競争力」「人材育成」「環境への対応」に取組み、持続的な成長を実現していきます。

お客様の本物志向、健康志向への対応を通して、シノブブランドの確立を
目指します。また、弁当、おにぎり、調理パンなどの主力製品に加え、
新たな分野の製品の研究・開発にも取り組みます。

「購買力の強化」「材料ロスの改善」「生産性の向上」「情報化」により、
コスト競争力の向上を目指します。

幹部候補・中堅・若手と階層別に育成シナリオを作成して、研修を実施し、将来の
シノブフーズを担う人材を育成します。

製品のラップを廃止する「ラップレス化」を柱に、廃棄物の削減に努めます。
また、全事業所での節電対応、特に関西地区の事業所では、2010年度比15％以上
の節電を目標として掲げています。

GUTS21  第43期（平成25年3月期）最終年度目標

中期経営計画『GUTS21』は、第43期（平成25年3月期）に最終年度を迎えます。
この度、業績目標達成に見通しがついたことから、今後さらなる成長を見据え、

新たな中期経営計画を策定してまいります。

売上高 380 億円　経常利益率 2.5 ％
こだわりの「真菜ごころ」シリーズの
発売や、お客様の多様なニーズに対
応いたしました。
当社の開発力、供給力がお客様に認
められた結果、売上高、数量ともに
増加しました。

弁当類

15,109 百万円　39.6 %

既存お取引先での売上増加に加え、
新規お取引先での取扱開始もあり、
売上高、数量ともに増加しました。

おにぎり類

11,542 百万円　30.2 %

サンドイッチブランド「エピ・ムー」の
売上増加により、売上高が前期比約
17％増加しました。品目別では弁当
類、おにぎり類に次ぐ柱になり、今
後もさらなる成長を見込んでいます。

調理パン類

4,143 百万円　10.8 %

総菜類、サラダ類が好調に推移しま
した。
その他の品目を含め売上高、数量とも
に前期を上回りました。

その他

3,635 百万円　9.5 %

2012年3月期
売上高及び

構成比

手巻寿司シリーズの売上が好調で、
数量が大幅に増加しました。
売上高は前期比約５％増加しました。

寿司類

3,768 百万円　9.9 %

中期経営計画 品目別売上高
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売 上 高

0
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● 営業の概況
さらなる成長に向けて変化への挑戦

代表取締役社長

シノブフーズは、『おいしさと楽しさ』
をモットーに、設立以来約40年間、「食」
にかかわる企業の使命として、お客様の
ニーズや社会のスタイルに合わせた商品
を提供してまいりました。

近年、お客様の本物志向、健康志向、
さらには環境対応など、商品に求められ
る価値は、益々多様化しております。

私たちシノブフーズは、お客様の視点
に立った「安全・安心な商品」をお届け
することはもちろん、コンプライアンス、
CSR（企業の社会的責任、社会からの信
頼）にもとづいた企業活動を実践し、さ
らなる成長のための行動力を磨き、変化
に対して積極的に挑戦してまいります。

当連結会計年度におけるわが国の経済は、震災復興に向けた動き
や円高修正の流れに伴い、一時的に持ち直しが見られたものの、欧
州の財政危機や原発事故による電力供給の不安など先行きの不透明
感が払拭されない状況で推移しました。

米飯加工食品業界におきましては、コメを中心とした原材料価格
の高騰やエネルギーコスト増に加え、競争の激化など厳しい経営環
境にありました。

このような状況下、当社グループは優れた開発力による商品の強
化を目指し、やさしい味付けにこだわった「真菜ごころ　幕の内弁
当」など独自の商品を投入してまいりました。

販売面におきましては、スーパーマーケット向けの売上が大きく
伸長するとともに、サンドイッチ「エピ・ムー」シリーズの取扱店
が拡充し、主力商品に成長いたしました。

生産面では、コメや野菜などの原材料価格が高騰するなか、コス
ト削減をはかるため新規仕入先の開拓に取り組むとともに、安全・
安心な商品の提供のため、品質管理の強化にも取り組みました。

この結果、当連結会計年度の業績につきましては、売上高は前期
比21億３千４百万円増の381億９千５百万円、経常利益は前期比
９千８百万円増の９億２千万円、当期純利益は前期比２百万円増の
４億２千４百万円となりました。

● 連結貸借対照表 ● 連結損益計算書

● 連結キャッシュ・フロー計算書

（単位：千円） （単位：千円）

（単位：千円）

科　目 前　期
（平成23年3月31日現在）

当　期
（平成24年3月31日現在）

■ 資産の部

流動資産 6,301,571 6,190,320

固定資産 11,587,712 11,563,309

有形固定資産 10,337,564 10,569,950

無形固定資産 56,373 52,224

投資その他の資産 1,193,774 941,134

資産合計 17,889,283 17,753,629

■ 負債の部

流動負債 6,611,123 6,535,405

固定負債 1,753,201 1,405,213

負債合計 8,364,325 7,940,619

■ 純資産の部

株主資本 9,514,708 9,798,567

資本金 4,693,422 4,693,422

資本剰余金 3,958,242 3,958,242

利益剰余金 956,108 1,240,466

自己株式 △93,064 △93,563

その他の包括利益
累計額 10,249 14,443

その他有価証券
評価差額金 10,249 14,443

純資産合計 9,524,958 9,813,010

負債・純資産合計 17,889,283 17,753,629

科　目
前　期

平成22年4月 1 日から
平成23年3月31日まで

当　期
平成23年4月 1 日から
平成24年3月31日まで

売上高 36,061,333 38,195,832
売上原価 28,513,772 30,250,405
売上総利益 7,547,560 7,945,427
販売費及び一般管理費 6,784,941 7,098,296
営業利益 762,619 847,130
営業外収益 127,327 125,410
営業外費用 67,658 51,916
経常利益 822,288 920,624
特別利益 118,448 ―
特別損失 155,448 68,624
税金等調整前当期純利益 785,288 851,999
法人税、住民税及び事業税 90,359 35,650
法人税等調整額 272,833 392,198
少数株主損益調整前
当期純利益 422,095 424,150

当期純利益 422,095 424,150

科　目
前　期

平成22年4月 1 日から
平成23年3月31日まで

当　期
平成23年4月 1 日から
平成24年3月31日まで

営業活動による
キャッシュ・フロー 1,477,272 1,405,489

投資活動による
キャッシュ・フロー 62,968 △716,180

財務活動による
キャッシュ・フロー △1,280,997 △901,914

現金及び現金同等物の
増減額（△は減少） 259,242 △212,606

現金及び現金同等物の
期首残高 1,830,915 2,090,158

現金及び現金同等物の
期末残高 2,090,158 1,877,552

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

（注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

当期純利益

0

500

1,000

654
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第40期第39期 第41期 第42期

純資産額

0

6,000
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総資産額

0
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第40期第39期 第41期 第42期 （注）記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

● 連結経営数値（単位：百万円）

株主のみなさまへ 連結財務諸表
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〉〉〉株式の状況（平成24年3月31日現在）〉〉〉会社の概要（平成24年3月31日現在） 〉〉〉ネットワーク（平成24年3月31日現在）
発 行 可 能 株 式 総 数 45,656,000株
発 行 済 株 式 総 数 15,970,964株
単 元 株 式 数 1,000株
株 主 数 6,401名
大 株 主

社 名 シノブフーズ株式会社
SHINOBU　FOODS　PRODUCTS　CO.,LTD.

設 立 昭和46年5月1日

資 本 金 4,693,422,000円

従 業 員 数 452人

事 業 内 容 米飯加工食品（弁当、おにぎり、寿司等）・
調理パン（サンドイッチ等）・惣菜等の製
造販売

〉〉〉役　　員（平成24年6月28日現在）

代 表 取 締 役 社 長 松 本 崇 志

専 務 取 締 役 西 村 寿 清

常 務 取 締 役 隅 田 真 年

取 締 役 構 　 祐 二

取 締 役 上 田 往 紀

取 締 役 清 水 秀 輝

常 勤 監 査 役 川 口 博 司

監 査 役 土 本 拡 美

監 査 役 橋 爪 健 治

執 行 役 員 田 中 雅 章

執 行 役 員 徳 重 貞 幸

執 行 役 員 岡 田 孝 司

執 行 役 員 田 中 謙 治

外国法人等
7名

0.11％

証券会社
12名
0.19％

50,000株以上
100,000株未満

8名
0.12％

100,000株以上
500,000株未満

13名
0.20％

500,000株以上
1,000,000株未満

5名
0.08％

10,000株以上
50,000株未満

86名
1.34％

5,000株以上
10,000株未満

108名
1.69％

1,000株未満
519名
8.11％

その他の法人
98名
1.53％

金融機関
7名

0.11％

自己名義株式
1名

0.02％

1,000株以上
5,000株未満
5,662名
88.46％

政府・地方公共団体
1名

0.02％

個人･その他
6,275名
98.02％

所有株式数別分布状況

株主名 持株数 持株比率
株 式 会 社 エ ム 976,000株 6.28％
シ ノ ブ フ ー ズ 取 引 先 持 株 会 739,983株 4.76％
松 本 恵 美 子 738,000株 4.75％
松 本 隆 次 697,000株 4.49％
佐 々 木 真 司 694,000株 4.47％
松 本 龍 也 461,529株 2.97％
松 本 崇 志 448,374株 2.89％
株 式 会 社 近 畿 大 阪 銀 行 217,809株 1.40％
前 田 治 和 200,000株 1.29％
西 村 重 喜 187,600株 1.21％

（注）持株比率は自己株式（440,012株）を控除して計算しております。

所有者別株主分布状況

外国法人等
7名

0.11％

証券会社
12名
0.19％

50,000株以上
100,000株未満

8名
0.12％

100,000株以上
500,000株未満

13名
0.20％

500,000株以上
1,000,000株未満

5名
0.08％

10,000株以上
50,000株未満

86名
1.34％

5,000株以上
10,000株未満

108名
1.69％

1,000株未満
519名
8.11％

その他の法人
98名
1.53％

金融機関
7名

0.11％

自己名義株式
1名

0.02％

1,000株以上
5,000株未満
5,662名
88.46％

政府・地方公共団体
1名

0.02％

個人･その他
6,275名
98.02％

本　社 大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号　TEL（06）6477-0113（代表）　FAX（06）6475-5377
工 場 □千 葉 ／千葉県八千代市上高野1734番1 TEL（047）484-7676（代表） FAX（047）482-3302

□名 古 屋 ／愛知県弥富市四郎兵衛1丁目128番地 TEL（0567）52-1444（代表） FAX（0567）52-1443
□大 阪 ／大阪市西淀川区福町1丁目9番16号 TEL（06）6471-5331（代表） FAX（06）6471-5335
□関 西 ／大阪市西淀川区御幣島2丁目11番30号 TEL（06）6475-5095（代表） FAX（06）6475-9491
□京 滋 ／滋賀県栗東市六地蔵1163 TEL（077）551-5790（代表） FAX（077）552-3836
□岡 山 ／岡山県倉敷市安江550番地の14 TEL（086）430-3711（代表） FAX（086）424-3201
□広 島 ／広島県尾道市美ノ郷町本郷1番地65 TEL（0848）40-0288（代表） FAX（0848）40-0280
□四 国 ／香川県観音寺市柞田町字干拓丁93番7号 TEL（0875）57-6677（代表） FAX（0875）57-6270
□物 流 セ ン タ ー ／大阪市西淀川区福町1丁目9番17号 TEL（06）6475-1078（代表） FAX（06）6475-7282

子 会 社 □㈱エス・エフ・ディー ／大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号 TEL（06）6474-1116（代表） FAX（06）6475-5377

本社
（エス･エフ･ディー）

四国工場

関西工場

岡山工場

大阪工場

名古屋工場

千葉工場

京滋工場

広島工場

会社データ



■ 事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日までの1年

■ 定 時 株 主 総 会 毎年6月開催

■ 基 準 日 定時株主総会 毎年3月31日　
期末配当金 毎年3月31日
中間配当金 毎年9月30日
その他必要があるときは、あらかじめ公告して定めた日

■ 公 告 方 法 電子公告とし、当社ホームページ（http://www.shinobufoods.co.jp/）
に掲載いたします。なお、事故その他やむを得ない事由により、電子公告に
よることができない場合は、日本経済新聞に掲載いたします。

株式に関する住所変更等のお届出およびご照会について
証券会社に口座を開設されている株主様は、

住所変更等のお届出およびご照会は、口座のある証券会社宛にお願いいたします。
証券会社に口座を開設されていない株主様は、下記の電話照会先にご連絡ください。

■ 株主名簿管理人および
特別口座の口座管理機関

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

■ 株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部

（郵便物送付先） 〒183－8701
東京都府中市日鋼町1番10
三井住友信託銀行株式会社  証券代行部

（ 電 話 照 会 先 ） 0120－176－417

（イ ン タ ー ネットホームページＵＲＬ） http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

■ 上 場 証 券 取 引 所 大阪証券取引所市場第2部

株 主 メ モ

〒555-0011 大阪市西淀川区竹島2丁目3番18号
TEL（06）6477－0113（代表）

http://www.shinobufoods.co.jp/

特別口座について
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった株主様には、

株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特別口座といいます。）を開設しております。
特別口座についてのご照会および住所変更等のお届出は、上記の電話照会先にお願いいたします。

この報告書は、環境に配慮し、
植物油インクを使用しています。


